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Buena moneda. ¿ALCA o Mercosur? por Alfredo Zaiat 


Deseconomías. No deben, pero se endeudan por Julio Nudler 


El Buen Inversor. Una lucecita de esperanza por Claudio Zlotnik 


Rubén Lo Vuolo, egresado de la Universidad de Pittsburgh, 
de Estados Unidos, es el coordinador de un equipo 
que está elaborando un plan económico para Elisa Carrió. 


m “Deberíamos haber 
salido hace rato de la 
Convertibilidad.” 


mn “Crearía impuestos de 
emergencia a ciertas 
rentabilidades 
extraordinarias y a 
algunos grandes 
patrimonios” 


m “Abandonar el 
Mercosur sería una 
locura” 

m “Tenemos que 
instrumentar una 
imposición sobre la renta 
financiera y un gravamen 
sobre la distribución de 
dividendos, 


EH “Hay que crear un 
ingreso ciudadano para 
la infancia, que llegue 
a todos los menores 
del país.” 


mM “Y una reorganización 
mucho más contundente 
y progresiva del 
Impuesto a las 


m “Es imprescindible 
tener criterios estrictos 
de regulación de 
entrada y salida de 


Ganancias de las 
personas” 


E “Hay que modificar 
la política del Banco 
Central. Hacer política 
monetaria a favor del 
crecimiento” 
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y BellSouth! 


capitales, exigiendo 
un mínimo de tiempo 
de permanencia 

a las inversiones.” 


m “Hay que negociar 
una quita del capital de 
la deuda” 
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1. En el marco del proyecto de 
la Facultad de Ciencias Eco- 
nómicas de la UBA “Hacia el 
Plan Fénix”, el presidente del 
“Banco de la Ciudad de Bue- 
nos Aires, Roberto Feletti, da= 
rá una conferencia sobre “El 
sistema financiero y la produc= 
ción”. La cita es mañana lunes 
1% de octubre a las 18.00 en el 
salón de actos de la FCE, Gór- 
doba 2122, 2* piso, Capital. 
IL-El Centro de Estudios pa- 
ra la Planificación y el Desa= 
rrollo (CepladFCE) organiza 
este martes 9 a las 18 horas 
en el microcine de la FCE una 
mesa redonda sobre “La Eco- 
nomía Neoclásica: su lugaren 
la formación de los nuevos 
economistas”. Expondrán Al- 
fredo Canavese, Daniel Hey- 
mann y Pablo Levín. 


Albert Einstein se encontra- 
ba, aburrido y solitario, en el 
purgatorio. Cuando ve que 
seacercantres personas, se 
pone contento. “Ahora ten- 
dré con quien conversar”, 
pensó. Paraempezarle pre- 
guntó a.cada uno si conocí- 
an su coeficiente intelectual. 
El primero dijo 190. “Mara- 
villoso, le contestó, podre- 
mos discutir la contribución 
de Niels Bóhr a la estructu- 
ra del átomo y los efectos 
gravitatorios a nivel cuánti- 
co”. El segundo respondió 
120.“Bien, podremos hablar 
del calentamiento del plane- 
ta y de como evitar que con- 
tinúe deteriorándose la ca- 
pa de ozono”. El tercero, al- 
go avergonado, dijo 50. 
Einstein pensó un rato y lue- 
go le preguntó: “¿Cuál es su 
previsión de déficit fiscal pa- 
ra el año que viene?” 


el Libro 


HISTORIA DEL AGRO 
ARGENTINO 
Desde la Conquista hasta 
fines del siglo XX 
Osvaldo Barsky 
y Jorge Gelman 
Editorial Grijalbo Mondadori 
La presente obra 
realiza una sínte- 
sis del desarrollo 
rural en la socie- 
dad argentina a lo 
> largo de la histo- 
ria. Comienza con el análisis 
de las sociedades indígenas y 
continúa con la construcción 
del mundo agrario colonial, las 
nuevas economías agrarias 
emergentes tras la indepen- 
dencia, la expansión ganade- 
ra en la primera mitad del siglo 
XIX, el boom del ovino y las in- 
novaciones en el mundo rural 
desde mediados del siglo XIX. 
Además se analiza la expan- 
sión del agro pampeano y los 
efectos de las guerras mundia- 
les y las crisis internacionales 
enlas políticas y las dinámicas 
sociales agrarias. Por último 
los autores consideran el im- 
pacto de las políticas macroe- 
conómicas en la reorganiza- 
ción del mundo rural en las úl- 
timas décadas. 


En cierto poblado de Africa 
vivían 800 mujeres. De ellas, 
el 3 por ciento se adornaba 
con un solo pendiente. Del 
otro 97 por ciento la mitad 
usa dos pendientes y la otra 
mitad ninguno. 

¿Cuántos pendientes lle- 
van en total estas muje- 
res? 
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¿Cuál es 


En el diario de negocios El Cro- 
nísta, del pasado jueves 27, el 
entrevistador insistía en la fal- 
ta de conciencia de “los políti- 
cos” sobre “el abismo” que ace- 
cha si no se siguen a rajatabla 
las recetas fiscalistas ortodo- 
xas. El entrevistado era el eco- 
nomista Juan Pablo Nicolini. 
—Insisto: ¿los políticos son 
conscientes de esto? 

—"Es posible que una parte im- 
portante no se sienta tan incó- 
moda con la que sería ese abis- 
mo del que hablamos. Piensan 
que devalúan, cierran la eco- 
nomía, arman un ministerio de 
Economía e Industria como en 
los años sesenta, vuelven a fa- 
bricar el Siam Di Tella (son- 
ríe...) y listo”. 

La sonrisa, claro, sedebea que 
Nicolini es el rector de la Uni- 
versidad Torcuato Di Tella, 
controlada por la Fundación Di 
Tella, ala vez controlada por la 
familia Di Tella, quienes fueron 
los fabricantes, en la década 
del 60, del Siam Di Tella. Los 
Di Tella, agradecidos. 


EVento 


En la 38" Fiesta Nacional de 
la Flor, que comenzó el vier- 
nes y se extenderá hasta el 13 
de octubre, en Escobar, se de- 
sarrollará una Exposición In- 
ternacional de Parques y Jar- 
dines, con la participación de 
más de 35 paisajistas nacio- 
nales y extranjeros. 


OTRA VEZ SOPA 

Envío esta carta para alertar sobre la nueva 
campaña publicitaria de la DGl, en la que se 
enfatiza la necesidad de pedir/entregar fac- 
turas para impedir la evasión. 

1. Los impuestos es el precio que se tiene 
que pagar para vivir en una sociedad orde- 
nada, más allá de qué opinemos sobre la 
buena o mala utilización de éstos. 

2. La publicidad mencionada pone el acento 
en los pequeños comerciantes, cuando es 
muy claro que los que eluden el pago son 
los que regularmente facturan, pero, con di- 
versos artilugios contables, siempre legales 
pero casi siempre inmorales, son los mayo- 
res evasores. 

3. El otro problema es el costo de la legali- 
dad. Es muy costoso estar en la economía 
formal y muy difícil reingresar en la misma 
úna vez que se cayó del sistema. 


2/2 A8H Domingo 30 de setiembre de 2001 


4. Tampoco hay verdadero interés en que 
las personas ingresen en el mercado formal, 
ya que herramientas como la ley del con- 
tribuyente eventual* las mantienen en la 
congeladora. 

5. Se apela sólo al castigo en lugar de im- 


«pulsar la conciencia social. 


6. Otra vez sopa, la legislación fiscal es una 
apretada malla para atrapar micro y peque- 
ños emprendedores y un colador gigante 
por donde se escabullen los grandes evaso- 
res. 


* Este proyecto fue presentado por el dipu- 
tado Enrique M. Martínez (actual secretario 
Pyme) el 26/7/00. 


Leo Socolovsky 
Presidente de Asociación Civil Paraguas Club 
buscadosOparaguasclub.org.ar 


PRODUCCION CLAUDIO SCALETTA 


tinto que ofrecerle al mundo. 


El economista de Lilita 


POR ROBERTO NAVARRO 


ubén Lo Vuolo es el coordina- 
A: del equipo de economis- 
tas que está elaborando un 
plan económico para el caso de que 
Elisa Carrió sea presidente de la Na= 
ción en 2003. Es egresado de la Uni- 
versidad de Pittsburgh, de Estados 
Unidos, profesor de posgrado einves- 
tigador de las universidades de Notre 
Dame y la Sorbonne y autor de una 
decena de libros. Además, es amigo 
de Lilita. Lo Vuolo propone un mo- 
delo alternativo, con un sistema im- 
positivo basado, fundamentalmente, 
en el impuesto a las Ganancias que, 
según el economista, podría recaudar 
10 mil millones de pesos más por año. 
Parte de ese dinero lo quiere usar pa- 
ra financiar un ingreso mínimo para 
todos los menores de edad del país, 
que asegure el postulado que le da 
nombre al partido de Carrió: una re- 
pública para iguales. Asegura que hay 
que salir dela Convertibilidad y quie- 
re cobrarles un impuesto de emergen- 
cia a las ganancias extraordinarias y a 
los grandes patrimonios para equili- 
brar las cuentas del Estado. 
Si el lunes se tuviera que sentar en 
el sillón de Cavallo, ¿cómo saldría 
de la coyuntura? ¿Mantendría el dé- 
ficit cero? A 
—Tomaría medidas de emergencia. 
Crearía impuestos de emergencia a 
ciertas rentabilidades extraordinarias 
y a algunos grandes patrimonios. Y 
negociaría la deuda con la misma ló- 
gica de los mercados financieros. Los 
tenedores de títulos cobraron tasas 
que contemplaban una posible pérdi- 
da. Poreso hay que negociar una qui- 
ta del capital. Si el sector financiero 
dice que toma riesgo y lo carga en sus 
costos, les llegó la hora de hacer fren- 
te a algunas pérdidas. Acá invertimos 


¿Cuál es 


el modelo”? 


¿Hay que reformar el modelo 
económico o cambiarlo? 

—Hace falta un nuevo modelo 
que apunte no sólo a modificar 
la política económica, sino a vin- 
cularla con las políticas sociales y 
con el ambiente sociocultural de 
la comunidad. No creo que se 
pueda cambiar el modelo econó- 
mico si no se modifican también 
distintos principios de organiza- 
ción que constituyen el funcio- 
namiento global de la sociedad. 
La economía es la primera fun- 
ción social, 

¿Cómo se instrumenta? 

—El país necesita un modelo 
mucho más endógeno, que no 
quiere decir cerrado. Una estra- 
tegia que potencie al máximo los 
recursos productivos del país. Sa- 
lir de la discusión financiera y 
pensar que tenemos el 36 por 
ciento de la capacidad industrial 
sin utilizar, hay una desocupa- 
ción inédita y un desmembra- 
miento de los sistemas de inno- 
vación tecnológica. O sea un 
enorme potencial sin uso. El 
nuevo modelo debe apuntar a un 
crecimiento sostenido, de alta ca- 
lidad y a tasa moderada. Sólo en- 
deudándose y a un costo altísimo 
se pueden generar tasas de creci- 
miento infladas como la que se 

lograron entre 1992 y 1994. 
Además, para crecer necesitamos 
otro patrón de distribución de la 
riqueza. Hace falta una reforma 
fiscal profunda, basada en el 1 
puesto a las Ganancias. 


¿El modelo endógeno ess . la lógica del capitalismo, en el que el 

eontapota en co que toma riesgo es el capital. En Ar- 

o a e 9 o E á gentina el que arriesga es el trabaja- 
No podemos globalizar mo- 


dor. Claro que para cambiar esto ha- 
ce falta un gobierno legitimado por el 
consenso popular. 

Y después, ¿cómo se hace para vol- 
ver a crecer? 

—Hay que tener una diferente rela- 
ción entre la política fiscal, la políti- 
ca monetaria y la política cambiaria, 
para no seguir sometidos a los espas- 


delos acríticamente sin diferen- 
ciarnos. Hay que integrarse lesde 
lo que uno es. Pasar a formar 
parte de un todo mayor a partir 
de un modelo nacional. La Ar- 
gentina de hoy no tiene nada dis- 


CARRIO Y LOS GRUPOS DE PRESION ECONOMICOS 


“El poder de la gente” 


al de muchos años con ella. 


Tengo en Lilita una interlocutora política y económica de una lucidez 


impresionante. Ella entiende lenguajes de política económica alternati- 
vos que otros no alcanzan a comprender. Comparto una visión ideoló- 
gica de cuáles son los problemas del país y la preocupación de tener una 


mirada integral y autónoma, 


¿En qué factor de poder se apoyaría Carrió si fuera Presidente? 
—En la gente. Así va a tener una condición imprescindible para go- 


bernar y modificar cosas. Con qué capital se puede llegar para cambiar: 
con la gente. Así podrá discutir con los factores de poder y hacer políti- 
ca a partir de la defensa concreta de sus representados. El proyecto no 

es excluyente y le puede entusiasmar a sectores de distintas corporacio- 
nes; es un proyecto integrador y con visión de futuro. El plan vigente se 
basa en sectores que no dependen del futuro del país. Elisa incluye a los 
que se comprometan con un modelo útil para Argentina. Es un modelo 
de alternativas para una república de iguales. Una alternativa de vida y 


¿Está trabajando solo? 


de futuro. Lilita no quiere acumular poder, sino distribuir poder. 


—No, soy el coordinador de un grupo de economistas que trabaja en 


un modelo distinto para el país, con especialistas en distintas áreas, Bl 


mos de los movimientos financieros 
internacionales. El problema de Ar- 
gentina no es el gasto alto sino la re- 
caudación baja. Tenemos que instru- 
mentar una imposición sobre la ren- 
ta financiera, un gravamen sobre la 
distribución de dividendos y una re- 
organización mucho más contunden- 
te y progresiva del impuesto a las Ga- 
nancias de las personas. Es imprescin- 
dible tener criterios estrictos de regu- 
lación de entrada y salida de capita- 
les, exigiendo un mínimo de tiempo 
de permanencia a las inversiones. Pe- 
TO NO se puede hacer esto sin modifi- 
car otras cosas, porque este modelo 
depende de la entrada de capitales. 
Por eso hay que reorganizar la econo- 
mía para reducir esa dependencia, lo 
que hace la mayoría de los países. 
El régimen impositivo responde al 
esquema de poder vigente. ¿Se 
pueden llevar a cabo sus propues- 
tas en la Argentina de hoy? 
—Hay que tener cuidado con que- 
darse en un esquema circular. Si no 


Factor: “No sirve que una 
telefónica logre progresos 
tecnológicos si no desarrolla 
procesos productivos a su 
alrededor. Así, no son un 
factor de competitividad”. 


se puede cambiar el esquema de po- 
der, no se puede cambiar nada. Así 
como digo que no tenemos futuro si 
no modificamos el patrón de distri- 
bución de la riqueza, afirmo que no 
tenemos salida si las relaciones socia- 
les no producen un cambio a favor de 
la democracia. En el exterior no pre- 
guntan cómo se sale de esta situación, 
sino cómo nos metimos en ella. Me 
preguntan cómo esta gente tuvo tan- 
to poder para hacer lo que hizo. 
¿Cuánto más se recaudaría con su 
modelo tributario? 

—Rápidamente se pueden recaudar 
10 mil millones más. Por modifica- 
ciones en la legislación y por un cam- 
bio de actitud con respecto a la eva- 
sión. Es una decisión política. Con 
una tasa de IVA del 21 por ciento se 
promueve la evasión. Si se despide o 
se deja ir a los mejores empleados de 
la AFIP, se promueve la evasión. Hay 
que romper con esa lógica perversa. 
¿Qué otras medidas completan su 
plan? 

Hay que modificar la política del 
Banco Central, que se ha transforma- 
do en una caja de conversión. Debe 
tener una política mucho más activa 
en la regulación de entrada y salida de 
capitales y en una nuevaestrategia en 
matería monetaria. Tiene que ser un 
efectivo garante de un sistema finan- 
clero al servicio del sector producti- 
vO. 

¿Cómo? 

Con una nueva ley de entidades 
financieras, con nuevas exigencias al 
sistema y proponiendo una relación 

diferente entre el sector financiero y 
el aparato productivo. Hacer política 
monetaria a favor del crecimiento. 
¿Saliendo de la Convertibilidad? 

—Deberíamos haber salido hace ra- 
to. Es un programa macroeconómi- 
co ineficiente. La Convertibilidad no 
es sólo un tipo de cambio. Sino toda 
una estrategia de reacomodamiento 
de la economía argentina, que privi- 
legia la renta especulativa. El tipo de 
cambio argentino es absolutamente 


Daniel Jayo 


nocivo para la economía. La moneda 
que emite un país tiene como respal- 
do el patrimonio de ese país. Hay que 
preguntarse: ¿a alguien le puede pa- 
recer razonable que Argentina duran- 
te más de diez años esté emitiendo 
una moneda que mantiene la misma 
relación con la moneda de la prime- 
ra potencia del mundo? ¿Qué precio 
hemos tenido que pagar para mante- 
ner esa locura? Y la principal pregun- 
ta debería ser: ¿por qué Cavallo man- 
tuvo a la economía encorsetada todo 
este tiempo? 

¿Cómo se rompe la Convertibili- 
dad? 

Con un plan coherente hay mu- 
chas posibilidades. Hay que discutir 
cuál es la mejor forma. En vez de pe- 
dir apoyo internacional para seguiren 
esta agonía, debemos requerirlo para 
volver a crecer. Las deudas internas se 
pueden pasar a pesos o se pueden ex- 
tender todos los plazos de pago. Y uti- 
lizar el apoyo externo para sostener al 
sistema financiero. Igual, hoy ya la 
gente no puede pagar sus cuotas. 

¿El Mercosur sigue siendo útil pa- 
ra el desarrollo económico? 

—Abandonar el Mercosur sería una 
locura. ¿Para qué? ¿Para integrarnos 
con Estados Unidos, que tiene una 
economía netamente competitiva con 
la nuestra y que no está dispuesto a 


POBREZA Y DESOCUPACION 


Bol Le O DIÓO 


Apoyo: “Las deudas 
internas se pueden pasar a 
pesos o se pueden extender 
los plazos. Y utilizar el apoyo 
externo para sostener al 


sistema financiero”. 


levantar sus subsidios? En el Merco- 
sur somos tan competitivos que man- 
tenemos una balanza comercial favo- 
rable aún hoy. Lo que hay que revi- 
sar principalmente en la relación con 
Brasil son nuestras políticas y no' las 
de ellos. Lo que hay que hacer es pro- 
fundizar la unión regional. Si hubié- 
semos avanzado en una política de 
unión monetaria, hoy sería mucho 
más fácil salir de la Convertibilidad. 
¿Se debe revisar el grado de aper- 
tura económica? 

—Para discutir la apertura hay que 
rever el concepto de competitividad. 
No tiene sentido a nivel internacio- 
nal hablar de una empresa competi- 
tiva. Sólo:se habla de un país o de un 
sistema económico competitivo. Hay 
que plantear una apertura que estéim- 
plicada en una estrategia de competi- 
tividad sistémica. Acá se hizo todo lo 
contrario. El desarrollo económico 
siempre y en todo el mundo se expli- 
caporla innovación tecnológica y por 


la difusión de los beneficios al con- 
junto del sistema económico. No nos 
sirve que una telefónica logre progre- 
sos tecnológicos si no se desarrollan 
procesos productivos a su alrededor. 
Estas compañías no son un factor de 
competitividad para el país. En algu- 
nos casos hay que proteger a empre- 
sas y sectores, pero a cambio de algo. 
Y no es el viejo concepto de planifi- 
cación total, sino una estrategia de de- 
sarrollo. 

¿En qué sectores se debería basar 
la estrategia de crecimiento? 

—Las economías modernas son di- 
versificadas. El sector agropecuario es 
imprescindible ytiene que seguir sien- 
do un elemento fundamental en la ge- 
neración de divisas. Hay quetener po- 
líticas muy concretas para que no se 
destruyan las ventajas comparativas. 
La industria sigue teniendo una im- 
portancia fundamental por tres razo- 
nes: Es el sector transformador y pro- 
gresista por excelencia, es un sector 
que genera empleo y sigue siendo el 
lugar en donde se generan las mayo- 
res innovaciones tecnológicas. Toda 
la política de los últimos años apun- 
tó a desindustrializar el país. Y en ser- 
vicios hay que basarse en salud y edu- 
cación, que son los sectores que uti- 
lizan mayor cantidad de mano de obra 


calificada. 


e con justicia la a Le 
los fondos. Esto se resuelve con una política clara de 
distribución de riqueza. Hay que crear un ingreso - 


: “ciudadano para la infancia, que llegue a todos los me- 


nores del país, independientemente de su nivel eco- 
nómico, No hay que elegir quién es pobre, porque 


eso es muy difícil. Es una cuestión de estrategia. Hay 


que garantizar un ingreso para todos y después hacer- 
lo jugar con la declaración de Ganancias, en la que 

los sectores de mayores ingresos descuentan un mon- 
to por hijo. Hay que vincular los ingresos fiscales con 


los gastos. Luego hay que avanzar con un ingreso uni- 


versal para los ancianos. 
- ¿Cómo se financia? 

- Una parte con los programas que hay actualmente 
y que no sirven. El resto con una reforma tributaria 


- —También es un problema económico. El pleno 


- empleo sólo existió cuando hubo una política de ple- 
- no empleo. No es cierto , que las e ¡presas no tomen 
- gente por los costos, que son muy bajos. Necesitan sa- 


ber que sus productos van a ser vendidos y a precios 
razonables. Hay que dar horizontes de certidumbre de 
demanda efectiva y eso se consigue con una mejor dis- 
tribución de la riqueza y con estrategias comerciales 
claras. No se puede decir hoy Mercosur sí, mañana 
no. Y hay que crear nuevas empresas en sectores de 
servicios relacionales, que están desarrollándose a una 
velocidad vertiginosa en otros países y que tienen que 
ver con la calidad de vida. Atención a los ancianos, a 
la niñez y servicios de salud y de educación. Son servi- 
cios que aumentan la productividad social. fl 


Economía 
Carrió 


um “Crearía impuestos de 
emergencia a ciertas 
rentabilidades extraordinarias y 
a algunos grandes 
patrimonios.” 


m “Hay que negociar una quita 
del capital de la deuda.” 


1 “Tenemos que instrumentar 
una imposición sobre la renta 
financiera y un gravamen 
sobre la distribución de 
dividendos.” 


m“Es imprescindible tener 
criterios estrictos de regulación 
de entrada y salida de 
capitales.” 


mu “Deberíamos haber salido 
hace rato de la 
Convertibilidad.” 


m “Abandonar el Mercosur 
sería una locura.” 


a “Hay que crear un ingreso 
ciudadano para la infancia, que 
llegue a todos los menores del 
país.” 
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Reportaje 
ataque 


a “En términos generales se 
puede decir que Asia está más 
protegida que América latina 
para absorber el impacto 
económico de la crisis.” 


m “La situación puede 
agravarse si el operativo 
militar fracasa o tiene grandes 
problemas o si ocurren nuevos 
atentados en represalia.” 


a “Argentina sigue siendo un 
riesgo, no por lo que pasó el 
11 de setiembre sino porque 
ya antes se dudaba de que 
pudiera hacer frente a sus 
obligaciones.” 


am “Tiene suficientes fondos 
con el préstamo del FMI para 
sobrevivir buena parte del año 
próximo.” 


am “Pero debe mantener el 
déficit cero y reestructurar su 
deuda como lo aconsejó 
explícitamente el Fondo.” 


> PLANES PARA LA MATANZA 


Semana del 24 al 30 se Septiembre 


POR MARCELO JUSTO 
Desde Londres 


n su evaluación del riesgo que 
corre la economía mundial tras 
el 11 de setiembre y en víspe- 
ras de una casi segura intervención 
militar, la consultora (EU) dela pres- 
tigiosa revista The Economist divide a 
los denominados mercados emergen- 
tes entre las zonas directamente afec- 
tadas por el conflicto Medio Orien- 
te, Asia Central, el norte de Africa— y 
las que sufrirán un impacto más eco- 
nómico que político, como el sudes- 
te asiático y América latina. “Es una 
situación muy fluida, de modo que 
no se puede hacer una evaluación rí- 
gida porque depende de lo que vaya 
pasando, pero en términos generales 
se puede decir que Asia está más pro- 
tegida que América latina para absor- 
ber el impacto económico de la cri- 
sis”, indicó a Cash David Anthony, 
director de la unidad evaluadora de 
riesgo del Economist Intelligent Unit 
y especialista en América latina. 
¿Por qué América latina es más vul- 
nerable que Asia a esta crisis? 
=Si se compara la situación actual 
del sudeste asiático con la que vivió en 
el 97, se ve que está en una mejor po- 
sición para enfrentar una crisis de li- 
quidez. Es obvio que van a sentir el 
impacto de una recesión en Estados 
Unidos, que parece cada vez más po- 
sible, pero están en una situación fi- 
nanciera más sólida, con superávit en 


la cuenta corriente. En resumen, en el . 


sudeste asiático veremos una desace- 
leración, pero no un colapso. En cam- 
bio, en América latina el impacto es 
más fuerte por la situación de vulne- 
rabilidad de Argentina, Brasil y Mé- 
xico que necesitan fuertes ingresos de 
capital y, por lo tanto, se encuentran 
en una posición financiera débil en 
momentos en que ya se percibe una 
mayor aversión al riesgo por parte de 
los inversores. Por supuesto todo de- 
penderá del desarrollo de los aconte- 
cimientos, porque la situación puede 
agravarse si el operativo militar fraca- 
sa o tiene grandes problemas o si ocu- 
rren nuevos atentados en represalia. 

En el caso de Argentina, ¿qué im- 


de 2001 


l El Economist Intelligent Unit, consultora del semanario britá 


EN 


Ps 


nico, “The Economist”, cree que la recesión en EE.UU. es inevitable. 


EL IMPACTO DEL ATENTADO, SEGUN EL ElU correrá nuevamente Estados Unidos 
“Argentina sigue 
siendo un riesgo” 


David Anthony, del Economist Intelligent Unit, 
evalúa los efectos del ataque en la economía 
mundial y, en particular, en Argentina. 


pacto concreto tendrá esta nueva 
situación? 

—Hay que recordar que la situación 
de vulnerabilidad de Argentina es pre- 
via al 11 de setiembre. Si uno piensa 
lo que pasó en julio o agosto, ve que 
la gran preocupación mundial era pri- 
mero Argentina y luego Turquía. Ar- 
gentina sigue siendo un riesgo, no por 
lo que pasó en esa fecha sino porque 
ya antes era imposible saber si podía 
hacer frente a sus obligaciones. Hoy: 
las variables son las mismas: la posi- 
bilidad de implementar el déficit ce- 
ro, el impacto de las elecciones de oc- 
tubre, la recesión económica. 


VENTANILLA ÚNICA 


¿Nose verá, entonces, afectada por 
la situación actual? 

—Los atentados del 11 de setiembre 
agregaron un factoreconómico y otro 
político al escenario que acabo de des- 
cribir. Económicamente los flujos fi- 
nancieros buscarán lugares más segu- 
ros. Argentina tiene suficientes fon- 
dos con el préstamo del EMI para so- 
brevivir buena parte del año próximo, 
siempre y cuando mantenga el défi- 
cit cero, pero tendrá que reestructu- 
rar su deuda como lo aconsejó explí- 
citamente el Fondo. La pregunta es: 
si Argentina se halla el próximo año 
en la misma situación que este, ¿lo so- 


Más información: 


y el EMI? Pienso que sí y por las mis- 
mas razones que llevaron a'Estados 
Unidos a apoyar el rescate del EMI, 
es decir, el impacto que una crisis de 
Argentina puede tener en la propia 
economía estadounidense. A favor 
pesará también el segundo factor: el 
político. Estados Unidos se está re- 
planteando su inicial aislacionismo 
internacional y ha dividido el mun-. 
do entre aliados y enemigos en la lu- 
cha contra el terrorismo. Argentina 
está entre los primeros. 
¿Quétipo de reestructuración de la 
deuda es posible hacer? 
—Depende de varios factores. Pri- 
mero, del estado de ánimo de los in- 
versores, que en parte dependerá de 
la evolución de la situación actual. 
Segundo, en qué medida consiguen 
mantener bajo control la situación 
fiscal. Tercero, si el Gobierno queda 
mortalmente herido tras laseleccio- 
nes de octubre. Si el Gobierno con- 
sigue una reestructuración de la deu- 
da con un nuevo canje en términos 
más o menos favorables, el panora- 
ma a corto plazo será positivo, aun- 
que no habrá despejado los proble- 
mas para 2003 y 2004.11 : 


informal y las Agencias de 


El Secretario de Empleo y Producción PyME (SEPPyME), Enrique Martínez, garantizó que “el piso El programa de Ventanilla afazio(Dsepyme.gov.ar Desarrollo Productivo y Unidad 
de beneficiarios de los planes transitorios de empleo será en el 2002 el mismo que este año, Única, desarrollado por de Evaluación de Proyectos que, 
pero vamos a poner imaginación e instrumentos para llegar a más gente con programas de FUNDES Argentina y la ASUNTOS TERRITORIALES de ahora en más, trabajarán en 


conjunto para mejorar las 
condiciones de empleo y 
producción de más de 2.100 
municipios del país. Más 
información: alviva(Dsepyme.gov.ar 


creación de trabajo estable”. Martinez recibió en la SEPPyME a una docena de organizaciones 
que administran planes transitorios de empleo en el partido de La Matanza, incluyendo al 
propio Municipio, la Fundación Cáritas y las llamadas organizaciones piqueteras. El secretario 
subrayó que el objetivo del organismo conformado tras la fusión de la Secretaría de la Pequeña 
y Medíana [Empresa y la Secretaría de Empleo es “transformar los planes de empleo 
asistencialistas en programas de desarrollo productivo que disminuyan el subconsumo de los 
sectores desocupados. Esto se logrará agregó- aplicando herramientas crediticias y de 
capacitación para producir bienes de consumo masivo y programas de vivienda popular con 
protagonismo de las organizaciones intermedias”. Tras la reunión, calificada por los asistentes 
de “inusual por el nivel de diálogo expresado”, el titular de la 
SEPPyME comprometió dos acciones: “analizar los proyectos > VISITA A LA QUIACA 
de la Matanza para otorgarles un carácter productivo El lunes 1 y el martes 2 
sustentable, y visitar una por una las organizaciones de Octubre, un equipo 
administradoras de planes transitorios de empleo para Encabezado por el Ingeniero 
poner en marcha nuevos proyectos productivos”. Enrique Martínez, viajará a La 
Quiaca y Humahuaca, en Jujuy, 


para poner en marcha un programa de desarrollo 
productivo en esa región. El viaje es fruto del 
compromiso adoptado por Martínez y la ministro de 
Trabajo Patricia Bullrich a la delegación que llevaba a los 
sacerdotes Pedro y Jesús Olmedo al frente de diversos 
sectores de desocupados y comunidades del norte de 
Jujuy. Martínez y su equipo se reunirán con todos los 
actores sociales y productivos de la zona para elaborar un 
plan de orientación productiva similar a los que se están 
ejecutando en Tartagal y Mosconi (Salta), en Cutral-Có 
(Neuquén), en Reconquista (Santa Fe), entre otros lugres. 


Secretaría de Empleo y El Secretario de Empleo y 

Producción PyME, sintetiza en Producción PyME, Enrique 

una sola gestión complejos Martínez, se reunió con su 

trámites administrativos y equipo de Asuntos Territoriales 

bancarios exigidos para instalar y manifestó que “es de suma 

comercios, industrias O necesidad generar programas 

actividades de servicios. El que ayuden exclusivamente a 

nuevo sistema se puso en los sectores más necesitados 

marcha en la ciudad de del país y no esperar que sólo 

Olavarría y se repetirá en otras. -por arrastre se vean 

localidades de la provincia de beneficiados por programas 

Buenos Aires como es el caso que corresponden a otros 

de Bahía Blanca. En la práctica, sectores”. El área de Asuntos 

el método permite ahorrar Territoriales de la SEPPyME tiene 

tiempo y dinero a los como fin llegar a localidades de 

contribuyentes y moderniza el todas las provincias 

proceso de gestión municipal. identificando el perfil 

La SEPPyME es la encargada de económico y social de cada una 

financiar y controlar la para lograr establecer un 

evolución del programa, diagnóstico que permita 

mientras que FUNDES es elaborar proyectos productivos 

responsable de los aspectos estratégicos en beneficio de los 

operativos del mismo. Con la sectores más carenciados. Este 

Ventanilla Única en Olavarría, — nuevo sector de la SEPPyME 

los trámites se redujeron de agrupa a las anteriores áreas de 

calorce a tres, y se descuenta Desarrollo Local y Economía 

que en las próximas 

experiencias el programa 

Sanará en agilidad y economía S EPyME 
Secretaría de la Pequeña 

y Mediana Empresa 


CHARLAS DE EXPORTACIÓN 

El próximo martes, en el marco 
del Ciclo de Charlas sobre 
Exportación, se dictará la charla 
sobre “Desarrollo de marcas 
grupales o marcas país región” 
a cargo del Director del 
postgrado en Marketing 
Internacional de la Universidad 
de Belgrano, Ricardo Vanella. La 
Dirección Nacional de 
Capacitación de la SEPPyME 
extenderá el presente ciclo 
hasta el 18 de Diciembre 
dictando cada curso como 
charla independiente y unitaria, 
donde expertos desarrollan 
temas específicos de 
exportación dirígido a 
pequeños y medianos 
empresarios. Las charlas se 
dictan en Paseo Colón 275, 410 
piso. Más información: 
capaclODsepyme.gov.ar. 

TE: 4349-5352/5362 


> MEGAFERIA 

> CLUB DEL TRUEQUE 

Hoy se desarrolla la Primera 
Mesgaferia Nacional de 
Productores organizada por el 
Club del Trueque de la Zona 
Oeste y auspiciada por la 
SEPPyME, la Municipalidad de 
Moreno y el Sindicato del 
Seguro. La muestra, en la que 
se espera la participación de 
más de 25.000 personas de todo el país, contará con la presencia de la Ministro de Trabajo, 
Patricia Bullrich y del Secretario de Empleo y Producción PyME, Enrique Martinez. El Club del 
Trueque de la Zona Oeste es una asociación civil sin fines de lucro que nuclea a más de 
60.000 prosumidores y cuenta con 150 nodos distribuidos en las localidades de La 
Matanza, Morón, Ituzaingó, Merlo, Moreno, Marcos Paz, José C. Paz, Hurlingham, San 
Miguel, General Rodríguez, Luján y Pilar. La Megafería se realiza en el predio del Sindicato 
del Seguro, ubicado en Monsegur y San Carlos de la localidad de Moreno a partir de las 10. 


para los productores. 
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EL MERCADO LACTEO ANTE LA DEVALUACION BRASILEÑA Y RECESION ARGENTINA 


ólo con garra charrúa 


POR CLEDIS CANDELARESI 


onaprole es la primera em- 

presa privada del Uruguay, 

una productora láctea orga= 
nizada como cooperativa, que factu- 
ra 350 millones de pesos por año y 
exporta a los principales mercados 
de América y a varios países de 
Oriente Medio. Desde hace quince 
años vende a la Argentina leche en 
polvo como insumo, pero desde no- 
viembre pasado provee a supermer- 
cados quesos, yogures y otros pro- 
ductos de su marca. Como gerente 
general de la subsidiaria local, Gon- 
zalo Araujo, aseguró a Cash no des- 
velarse por la recesión local aunque 
sí por la devaluación de Brasil. 
¿El conflicto internacional afecta- 
rá la economía de la empresa? 

—Nosotfos exportamos a Bolivia, 
Paraguay, Chile, Argentina, Brasil, 
Colombia, México y a los Estados 
Unidos. Pero parte de nuestra pro- 
ducción va a Oriente Medio, básica- 
mente Arabia Saudita y Kuwait, ya 
quelosárabes son grandes cosumido- 
res de manteca. Indudablemente, un 
conflicto bélico nos afectará, como al 
resto de la economía del mundo. 
¿Cómo están las exportaciones a 
Brasil? 

Brasil es un mercado de exporta- 
ción prohibido para cualquier em- 
presa láctea, ya sea uruguaya, argen- 
tina o neocelandesa, por la enorme 
devaluación que hubo y no reflejada 
en los precios internos. Tienen una 
mecánica económica rara: el real se 
devalúa un 30 por ciento, y los pre- 
cios sólo. suben un 10. 

¿Esun mercado prohibido sólo por 
la devaluación? 

—Desde el anteaño pasado, vender 
lácteos a Brasil ocasiona quebrantos. 
Hay pocas que se quedan, como La 
Serenísima, que resolvió trabajar a 


Alambrado: “No hay 
Mercosur. Cada uno ha 
hecho de su mercado un 
alambrado. Está muy lejos la 
unión aduanera que se 
planteó en un comienzo.” 


pérdida apostando para conquistar el 
mercado más grande después de los 
Estados Unidos. 
¿Conaprole se topó con barreras 
paraarancelarias u otro tipo de res- 
tricciones para exportar a Brasil? 
No. En ese sentido, Brasil es bas- 
tante amplio. Más que la Argentina. 
¿Quiere decir que tienen dificulta- 
desparaingresar al mercado local? 
=No tantas. Pero con los contro- 
les del Senasa las cosas se demoran. 
Por la baja de salarios públicos, hay 
cierta resistencia de los empleados a 
realizar los trámites con celeridad. 
Son problemas administrativos, no 
aduaneros o de restricciones paraa- 
rancelarias. 
¿Y la recesión no los afecta? 
Todos los países tienen ciclos. 
Nosotros creemos que esta recesión, 
que ya lleva tres años, puede durar 
un poco más. Pero luego la econo- 
mía volverá a crecer. No existen los 
países que tengan producción propia 
y recesión para siempre. 
¿Cómo es la relación con los su- 


La devaluación del real, que no se refleja plenamente en precios, 
descoloca a empresas que venden a Brasil, entre ellas a Conaprole. 
A la vez, la recesión argentina deprime el negocio de los lácteos. 


| Gerente general de la uruguaya Conaprole en Argentina, 


ai 
Ñ 


permercados, que suele ser dura y 
conflictiva para los proveedores? 

—Hasta ahora es buena. Tal vez 
porque nosotros aportamos una ma- 
sa importante de consumidores: el 
millón y medio de argentinos que van 
al Uruguay más los setecientos mil 
uruguayos que están radicados aquí. 
Llegamos con un pan bajo el brazo. 
Yo vengo de la italiana Parmalat y 
puedo decirle que la estrategia fue dis- 
tinta: ellos se tuvieron que abrir pa- 
so.a los codazos en el mercado. Acá 
nosotros tenemos dos alianzas estra- 
tégicas. Una con Molinos, que nos 
ubica en el canal gastronómico, de 
los fast food y las estaciones de servi- 
cio. Y otra con Sadía, con la quecom- 
partimos distribuidores en el interior 
del país: les aseguramos una masa crí- 
tica de embutidos y quesos y nos ase- 
guramos lealtad. 

¿Cómo ve en este momento al Mer- 
cosur? 

=No hay Mercosur. Cada uno ha 

hecho de su mercado uno alambra- 
do. Devaluaciones más grandes de lo 
que los demás podían soportar o con 
barreras económicas, aunque sean 
transitorias. Está muy lejos la unión 
aduanera que se planteó en un co- 
mienzo. 
¿Cree que el acercamiento con los 
Estados Unidos para negociar el 
“4 más 1” tiene un efecto econó- 
mico más o menos inmediato o es 
sólo un gesto político de alinea- 
miento? 

Creo que es sólo un gesto polí- 
tico de alineamiento. En cuanto a 
los lácteos se refiere, Estados Uni- 
dos es uno de los mayores produc- 
tores del mundo. Aun así, los países 
tienen cuotas y les pueden vender 
cierta cantidad: Uruguay tiene una 
cuota de un millón de kilos de que- 
so por año. 

¿La posibilidad de rebajar el Aran- 
cel Externo Comúnsirve al bloque? 

No, porque la baja de aranceles 
abrirá la importación a países que tie- 


, e s 
Gonzalo Araujo: “El 4+1 es sólo un gesto político de alineamiento”. 


Bernardino Avila 
e LGS 


nen subsidios. La Unión Europea tie- 
ne aranceles para los lácteos del 40 
por ciento y es muy difícil hacer ne- 
gocios con un país europeo. Sin em- 
bargo, acá hay quesos franceses y ho- 
landeses. Porque gracias al subsidio 
que reciben en sus países de origen, 
aun con el arancel nuestro resultan 
competitivos. 


CINCO AL HILO 


¿Tiene diferencias competitivas 
con sus competidores argentinos? 

—La mano de obra es más barata 
en Uruguay pero los campos son me- 
nos adecuados que los argentinos, 
que tienen praderas aptas para la ex- 
plotación agrícolas ganadera. Com- 
parativamente, hay ventajas para el 
productor uruguayo.Bl 


mum e 


Mercosur 


crisis 


mu “Brasil es un.mercado de 
exportación prohibido para 
cualquier empresa láctea, 

ya sea uruguaya, argentina o 
neocelandesa.” 


m “Eso se debe por la enorme 
devaluación que hubo y no 
reflejada en los precios 
internos.” 


a Vender lácteos a Brasil 
ocasiona quebrantos. Hay 
pocas que se quedan, como 
La Serenísima.” 


m “Nosotros creemos que esta 
recesión, que ya lleva tres 
años, puede durar un poco 
más. Pero luego la economía 
volverá a crecer.” 


m “La mano de obra es más 
barata en Uruguay pero los 
campos son menos 
adecuados que los 
argentinos.” 


MARIANO RODRÍGUEZ GIESSO, PRESIDENTE DE GIESSO 


“Recesión más dura que el Tequila” 


POR DAVID CUFRÉ 


áq ¿El retorno de la calma financiera se tradu- 
jo en un aumento en las ventas minoristas? 
En absoluto, no hubo ninguna reacción. La re- 
cesión sigue instalada y no se hace nada para su- 
perarla. Desde el punto de vista de la oferta tam- 
poco podemos hacer demasiado. Si no bajamos 
más los precios es porque no podemos, no lo so- 
porta nuestra estructura de costos. Igualmente, en 
el rubro textil hay productos en los que el consumi- 
dor tiene sensibilidad a precios y otros 4 
que no. En las prendas de mediano pre- 
cio puede haber un cambio en la deman- 


da por las ofertas. 


mos consumiendo. 


¿Cómo soportan los comercios 
tantos meses de recesión? 
—Una de las maneras es dejando de 
pagar: impuestos, obras sociales, sala- 
rios, a proveedores. Es la política que han adop- 
tado muchas empresas y lamentablemente la ley 
de concursos lo permite, porque está hecha para 
que eso ocurra. Muchas otras reducen personal. 
Todo el tiempo se está decidiendo a quién no se 
le paga, al proveedor o al trabajador. No es por- 
que sean malos empresarios, nadie hace las co- 
sas por maldad, sino por necesidad. En nuestro 
caso no echamos ni dejamos de pagar a nadie, 
porque somos muy flexibles con nuestro stock. 
Nuestro capital estaba en stock y ahora lo esta- 


3 ¿La ruptura de la cadena de pagos es más 
o menos grave que la padecida durante el 


es un caos. 


efecto Tequila? : 

—De acuerdo con mi termómetro personal, por la 
interacción que tengo con diferentes empresarios y 
profesionales, la situación actual es mucho peor. En 
el Tequila fue un shock. De un día para el otro todo 
el mundo dejó de pagar. Pero la recuperación fue 
bastante rápida. Estos tres años de recesión son 
mucho más duros que el Tequila. La gente deja de 
consumir por este clima de gran incertidumbre. 

¿Cuáles son los efectos del plan 
de competitividad que recibió el 
sector textil? 

—Muy positivos. Es un incentivo para 
la producción. Nosotros estamos alcan- 
zados en la producción propia, no por la 
venta. Es muy importante la baja del im- 
puesto a la renta mínima presunta. En 
cambio, el impuesto al cheque es terrible, porque 
saca el 1,2 por ciento de la circulación de dinero. 
Para nosotros que tenemos saldo a favor de IVA 


¿Bajaron las tasas de interés? 
5 No. El mejor negocio en Argentina sigue 
siendo prestar plata. Creo que los mismos bancos 
se ocupan de generar incertidumbre y meter mie- 
do en la gente, porque la incertidumbre es la medi- 
da del riesgo y el riesgo determina el costo del di- 
nero. No hay proyecto que pueda ser rentable con 


tasas de 60 por ciento para girar en descubierto.[ 
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Finanzas 


del buen inversor 


El Repsol-YPF comenzó la 
producción de gas y condensa- 
do del campo Quiriquire, en el 
Estado Monagas, Venezuela, 
cuya explotación se le adjudicó 
por licitación en 1993. Las re- 
servas probadas del campo 
Quiriquire, entre líquidos y gas, 
son de 145 millones de barriles 
equivalentes de petróleo. 


El Visa relanzó la tarjeta de dé- 
¡ bito “Visa Electrón”. 


VISA 
152 En la Argentina hay 
BESGUC 7 millones de estos 


plásticos y 100 mil comercios 
adheridos. El monto promedio 
de cada operación es de 32 
pesos. Pero además de permi- 
tir efectuar compras, la tarjeta 
permite extraer dinero en los 
cajeros automáticos adheridos 
a la red Visa Plus. 


EH Los 5000 grandes clientes 
de Edenor cuentan con un 
nuevo servicio en la página de 
Internet de la empresa 
(www.edenor.com.ar). Ahora 
pueden consultar sus consu- 
mos y tener atención personali- 
zada. Son considerados Gran- 
des Clientes quienes consu- 
man más de 50 kilowats por 
mes. 


Ml El Grupo Financiero Gali- 
cia anunció una nueva inver- 
sión en el negocio de los segu- 
ros, a través de la adquisición 
de una participación adicional 
del 50 por ciento en Sudameri- 
cana Holding SA, por un monto 
de 9,6 millones de pesos. El 
Galicia compró la participación 
de Hartford Life International 
Corp., de Estados Unidos. 


Ml Mercadofresco.com, em- 
presa que ofrece frutas y ver- 
duras a domicilio, incrementó 
en 35 por ciento sus entregas 
respecto de los volúmenes del 
año pasado. En caso de insa- 
tisfacción del cliente, la empre- 
sa bonifica una parte de la 
compra. 


Ml ATT Latin America, 
proveedor de servicios de 
comunicaciones de banda 
ancha, presentó Factura 
Interactiva, por la cual se 
ofrece a los clientes la 
posibilidad de conocer sus 
consumos a través de la web. 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


recen las expectativas en el re- 

cinto. Lo más probable es que 

pasado mañana Alan Greens- 
pan vuelva a bajar la tasa de interés de 
corto plazo entre un cuarto y medio 
punto=, colocándola en el nivel más 
bajo en cuatro décadas. En la city hay 
quienes están entusiasmados en que, 
esta vez sí, con el retoque de la tasa en 
los Estados Unidos, los fondos de in- 
versión internacionales volverán a 
apostar por la Argentina. Los más op- 
timistas aseguran que los activos fi- 
nancieros se encuentran en valores mí- 
nimos históricos. Otros financistas, 
por el contrario, creen que después de 
los atentados en Nueva York y Wa- 
shington, la Argentina se terminó de 
caer del mapa de los inversores. 

¡Qué lejos quedó el comienzo del 
año! El inicio del nuevo siglo había 
traído las mejores noticias en mucho 
tiempo. Durante enero, las principa- 
les acciones del recinto mostraron su= 
bas de hasta el 50 por ciento. Pero to- 
do pareció ser obra de un hechizo que 
se desvaneció con el cambio de hoja 
enel almanaque. Y desde entonces los 
papeles se desplomaron hasta valores 
mínimos en una década. Los títulos 
públicos registraron una suerte pare- 
cida. Después de un comienzo de año 
auspicioso, el derrape delos bonos co- 
locó al índice de riesgo país apenas por 
detrás de Nigeria, fluctuando por en- 
cima de los 1600 puntos. 

Los más optimistas aseguran que es- 
te escenario cambiará en poco tiem- 
po. Y basan sus argumentos en los 
siguientes puntos: 

E Si bien por el momento los fondos 
de 
muestran muy cautelosos y apuestan 
por las colocaciones más seguras, esa 
estrategia podría variar en pocas se- 
manas, ya con la tasa internacional 


inversiones internacionales se 


- EN LA CITY ESPERAN UNA BAJA DE LA TASA INTERNACIONAL 


Una lucecita de esperanza 


Ciertos operadores se juegan a que después de un nuevo retoque 
de la tasa, de un cuarto a medio punto, que la FED aplicaría esta 
semana, acciones y bonos recuperarán parte del terreno perdido. 


Muchos financistas han empezado a hacer cuentas sobre el efecto de una baja de la tasa internacional. 


Pablo Piovano 


en mínimos históricos. 

El ¿Por qué elegirían a la Argentina? 
Porque no precisa de préstamos ex- 
ternos (muy escasos después de los 
ataques a Estados Unidos) para cum- 
plir con los servicios de la deuda. Al 
contrario, recibió fondos adicionales 
de parte de los organismos interna- 
cionales que engrosaron las reservas 
del Banco Central. Y ese dinero da 
certezas de cumplimiento para el cor- 
to plazo. 

E Según Economía, la Argentina no 
debe salir a los mercados internacio- 


PRECIO. VARIACION | 

... lenpesos), . ——. lenpoetaa 

Viernes Viernes Semanal Mensual Anual. 

21/09 28009 : 
ACINDAR 0,240 0,265 10,4 -24,3 -69,4 
SIDERAR 1,020 1,120 9,8 -13,6 -49,3 
SIDERCA 1,470 1,310 -10,9 -27,2 -31,0 
BANCO FRANCES 2,680 2,960 10,4 -31,5 -59,0 
GRUPO GALICIA 0,575 0,605 5,2 -40,7 -58,5 
INDUPA 0,198 0,194 -2,0 -25,9 -59,4 
IRSA 1,020 0,980 -3,9 -30,0 -41,3 
MOLINOS 0,983 1,050 6,8 -19,2 -37,5 
PEREZ COMPANC 1,050 1,010 -3,8 -23,5 -33,1 
RENAULT 0,200 0,170 -15,0 -32,0 -65,3 
TELECOM 1,590 1,710 YES) -13,2 -40,7 
TGS 1,180 1,120 -5,1 -15,2 -13,3 
TELEFONICA 10,300 11,050 7,3 -4,7 -28,4 
INDICE MERVAL 239,500 243,550 157 -23,9 -41,6 
INDICE GENERAL 10.378,540  11.225,720 8,2 -12,0 -30,2 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


BOCON | EN PESOS 130,000 


135,000 


o O : BOCONIENDOLARES 131,500 131,500 0,0 0,1 0,9 
SEPTIEMBRE 2000 -0,2 BOCON Il EN PESOS 104,000 106,000 1,9 2,9 -0,1 
OCTUBRE -0,2 BOCON Il EN DOLARES 117,800 120,500 2,3 2,4 10,5 
NOVIEMBRE -0,5 
DICIEMBRE -0,1 BONOS GLOBALES EN DOLARES 
z “ENERO 2001 0 SERIE 2017 58,000 60,000 3,4 -6,3 -27,0 
FEBRERO -0,2 SERIE 2027 56,000 54,000 -3,6 -7,0 -25,6 
MARZO 0,2 
ABRIL 0,7 BRADY EN DOLARES 
MAYO 0,1 DESCUENTO 61,500 62,000 0,8 7,5 -18,4 
JUNIO E -0,7 PAR 60,750 62,500 2,9 152 -9,4 
JULIO -0,3 FRB 72,750 70,375 =3,3 -8,3 -22,5 
AGOSTO -0,4 
ULTIMOS 12 MESES: 412 Nota; Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las 


Fuente: INJEC 


amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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nales hasta mayo de 2002. Y el plazo 
podría extenderse a/octubre si el FMI 
libera los 3000 millones de dólares 
prometidos en principio para llevara 
cabo la reestructuración amistosa de 
la deuda. 

Ml Por último, los más optimistas afir- 
man que el precio actual de las accio- 
nes no se relaciona con el valor real 
delas compañías y bancos. Y que muy 
pronto debería darse un rally alcista 
que ponga las cosas en su lugar. 


Pero no todos creen en un escena- * 


rio rosa. Los pesimistas sostienen que 


la Argentina no recibirá inversiones 
hasta que no despeje las dudas sobre 
su deuda. Y no sólo eso. También de- 
bería demostrar capacidad de volver 
a crecer. Al respecto, y después de 37 
meses de recesión, no hay ningún sig- 
no que alimente una esperanza. El 
club delos pesimistas, por último, ad- 
vierte que el único beneficio por la 
baja de la tasa es el ahorro por los me- 
nores pagos de la deuda colocada ata= 
sa flotante: unos 150 millones de dó- 
lares anuales. Nada más. Muy poco 
para comprar ilusiones. Bl 3 


VIERNES 21/09 — 


1640 
Fuente: JP Morgan, índice EMBI+Argentina. 


1643 3 


U$S 10.000 7,50% 8,20% 2,20% 
BN. U$S 50.000 7,90% 8,50% 

U$S 10.000 7,80% 8,30% 2,30% 
BANCOLLLONDS U$S 50.000 8,50% 9,00% 
PROMEDIO BCRA 11,10% 10,30% 2,70% 


Nota: Los bancos consultados variarán cada semana. 


1.244 


CUENTA CORRIENTE 8.827 1.041 8.859 

CAJA DE AHORRO 5.562 6.432 5.490 6.402 
PLAZO FIJO 9.162 40.109 9.170 40.318 
TOTAL $ + U$S 71.133. 71.483 


Fuente: BCRA 


INDICE 


SEMANAL 


PUNTOS ANUAL 

MERVAL (ARGENTINA) 243 1,3 -41,6 
BOVESPA (BRASIL) 10.636 8,2 -48,8 
DOW JONES (EE.UU.) 8.848 7,4 -18,0 
NASDAQ (EE.UU.) 1.499 5,9 -89,9 
IPC (MEXICO) 5.404 5,6 -3,0 
FTSE 100 (LONDRES) 4.903 12,0 -22,3 
CAC 40 (PARIS) 4.079 11,1 -32,6 
IBEX (MADRID) 722 10,8 19,7 
DAX (FRANCFORT) 4.308 13,2 -34,4 
NIKKEI (TOKIO) 9.775 0,0 -32,1 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


Expectativas. 

“El panorama internacional luce 
muy complicado. Y está afectan- 
do a las empresas locales. Lo 
que sucedió con Siderca, una de 


las principales compañías del pa- 


nel MerVal, es muy ilustrativo; ya 
informó que sus exportaciones se 


“ contraerán un 40 por ciento. Es 


un golpe durísimo ya que el 90 
-por ciento de los ingresos de la 
empresa depende de las ventas 

al extranjero. En vista de esta 

nueva crisis, los papeles caen en 


"picada aunque no se sepa bien 


“aún el impacto final. En este con- 


texto, no creo en una recupera- 
= ción rápida del mercado acciona- 


bien, me imagino a los 
)res tomando precauciones 
te un período extenso. To- 


 davía no está claro cómo sigue la 
- película después de los atenta- 
dos en los Estados Unidos. 


Incertidumbre. 

Hasta ahora, el único dato para 
alegrarse fue el abrupta contrac- 
ción de la tasa de interés inter- 
bancaria. En un principio, creí 
que podría preanunciar un salto 
en el mercado. Pero lamentable- 
mente ello no ocurrió. Las opera- 
ciones con acciones y títulos pú- 
blicos fueron muy selectivas ya 
que los financistas se mueven 
con mucha cautela. Hay una gran 
incertidumbre. Es imposible saber 
cómo impactará la guerra en los 
negocios bursátiles. Y lo peor es 
que la desconfianza incluye a los 
mercados centrales. Si a ellos les 
va mal, a los emergentes les que- 
dará muy poco para repartir. Por 
lo menos, en Estados Unidos y 
Europa habrá liquidez dados los 
acuerdos entre la Reserva Fede- 
ral y el Banco Central Europeo. 
- Déficit Cero. 


La única manera que tiene el go- 


bierno argentino de salir adelante 


- es cumpliendo con el déficit cero. 


Aunque no nos guste, es la única 
señal que podríamos dar al mun- 
do de que la Argentina es viable. 
Sólo si se cumple con lo prometi- 
do podremos salir favorecidos y 
no caernos de la agenda de los 
principales países. 
Recomendación. 

La evolución de los activos finan- 
cieros depende de lo que vaya a 
ocurrir en Wall Street. No descar- 
to que sigan las bajas. Reco- 
miendo invertir en cauciones en 
pesos (es una inversión a plazo 


- como los depósitos bancarios), al 


20 por ciento anual. Hay que es- 
perar para invertir en acciones. 


Manifestantes globalifóbicos (y pacíficos) en las calles de Lieja, Bélgica. 


ll España y Alemania quieren 
que la Unión Europea alcance 
un acuerdo de libre comercio 
con Chile y avance en las 
negociaciones para un conve- 
nio similar con el Mercosur 
durante el primer semestre del 
próximo año. 


Ml El ministro de Turismo . 
uruguayo, Alfonso Varela, 
anunció que aprovechará la 
situación de inseguridad que 
se vive en el mundo luego de 
los ataques terroristas en Esta- 
dos Unidos, para promocionar 
a Uruguay como un país se- 
guro y confiable durante la pró- 


LAS DECISIONES DE ECOFIN EN CAPITULO BELGA 


De los atentados a la tasa 


POR ALFREDO GRIECO Y BAVIO 


ólo dos construcciones huma- 

nasseven desdela luna: la mu- 

ralla china y las autopistas bel- 
gas”, bromeó con Cash Frangoise 
Jeróme, docente dela Universidad de 
Lieja y simpatizante de Attac. Bélgi- 
ca ocupa este semestre la presidencia 
rotativa de la Unión Europea. La 
prosperidad de su economía hace que 
parezca natural que la cumbre semes- 
tral de los ministros de Economía y 
Finanzas de los 15 haya tenido lugar 
el fin de semana pasado en su territo- 
rio. Menos esperable, acaso, fue la 
contra-cumbre organizada por Áttac, 
uno de los más articulados grupos de 
la galaxia de la antiglobalización, que 
celebró un congreso en el campus de 
la Universidad de Lieja, en las afue- 
ras de la misma ciudad donde se reu- 
nía Ecofin. 

La reunión de Lieja debía poner la 
mejor cara a un tiempo que en todos 
los frentes se reveló peor de lo que 
creían los escépticos. El comisario eu- 
ropeo de Economía y Finanzas Pedro 
Solbes reconoció que el crecimiento 
será este año nítidamente inferior al 
2 por ciento, mientras que se espera- 
ba un holgado 2,5. Y a las oscuras cer- 
tidumbres de la recesión norteameri- 
cana se añadían las incertezas todavía 
más negras de las consecuencias de la 
guerra al terrorismo decretada por el 
presidente Bush. La misión de Eco- 
fin quedaba así prefijada: infundir 
confianza a los mercados y a la opi- 
nión pública. Claro que no pudieron 
exhibir ninguna medida muy revolu- 
cionaria, por lo que prefirieron feli- 
citarse por previsiones que, según los 
ministros reunidos, servirán para es- 
timular la demanda interna. Las me- 
didas del pasado son las que llevaron 
a la caída de la inflación, los planes 


Desde hace meses, la reunión prometía ser 
el nuevo Seattle o la nueva Génova. Pero 
los atentados terroristas cambiaron todo: 
se buscó preservar a Europa y hasta la tasa 


xima temporada. 


Ml Los fondos mutuales de 
EE.UU. especializados en ac- 
ciones registraron en el perío- 
do julio-setiembre la peor ac- 
tuación trimestral desde finales 
de 1987, en medio de las fuer- 
tes pérdidas sufridas tras los 
ataques del 11 de setiembre. 
En promedio, esos fondos 
perdieron 19,6 por ciento en 
ese lapso. 


Tobin pareció una buena idea. 


te para el alemán y el francés que en- 
frentan reñidos años electorales, de- 
sentenderse de la tasa Tobin, que bus- 
ca regular los flujos de capital. Era más 
difícil en Lieja, donde Attac, que hi- 
zo de este proyecto su bandera, había 
organizado —con los sindicatos belgas 
y 82 ONGs- un Congreso que sesio- 
naba al mismo tiempo que Ecofin. La 
solución que encontraron los 15 fue 
pedirle a la Comisión europea que re- 
dacte un informe sobre la tasa Tobin, 
que deberá presentar en diciembre. Al- 
go que no dejó de denunciar Attac, 
porque la Comisión es enemiga de- 


clarada de la tasa. Bernard Cassen, de 
Attac Francia, pidió que se ocupe del 
informe un equipo de técnicos inde- 
pendientes. “Es importante mostrar”, 
comentó a este suplemento Marc Del- 
rez, de Attac Bélgica y profesor de es- 
tudios poscolonialesen Lieja, “que At- 
tac no se termina en la tasa”. Algo se- 
mejante gritaron esos días en las calles 
de la ciudad todos los sindicatos eu- 
ropeos, que habían venido a protes- 
tar: demasiada atención al euro, según 
ellos, y demasiada poca a los 200.000 
puestos de trabajo quese perdieron en 
la Unión Europea desde enero.Bl 


PRECIOS SOSTENIDOS DE LOS GRANOS 


Perspectiva alentadora 


Frente a la volatilidad que mostró la última se- 
mana el mercado granario, con altibajos para los 
principales productos agrícolas, los contratos pac- 


tados con girasol para la posición marzo del 2002 
mostraron la contracara positiva de la actividad, al 
ganar 6,60 dólares por tonelada. , , 

Si bien en la plaza no hay mercadería disponi- 
ble, las operaciones que se están concretando con 
la oleaginosa de la nueva cosecha son las mejor. 


inicialmente, se preveía cubrir con soja. El valor 
de este grano entró en una pendiente hace más 
de dos meses y no logró remontarla, ni mucho 
menos recuperar aquellos 196/197 dólares que se 
pagaban por compras con entrega en noviembre 
- próximo. . . 
Asimismo, las perspectivas de precios para soja 
. para la próxima campaña, por el momento resul- 
“tan menos alentadoras para esos agricultores que 


pe 


posicionadas como alternativa de pro- 
ducción para el próximo ciclo. 

Hasta la última semana, desde el go- 
bierno se hablaba de un crecimiento de 
entre el 12,5 y el 14 por ciento en la 


los del girasol. Esto es así tanto, para 

los últimos negocios cerrados en la pla- 
za disponible -sólo con la cola de cose- 

cha en el mercado=, como para la zafra 


PESO COMERCIAL A dE 0 nueva, que mantuvieron una tónica fir- 

PESO FINANCIERO 1,0000 Srebajaside POS decididos en siembra del grano nuevo, pero desde el me y sostenida, sin caerse de los 

EURO 0.9100 2000 y las muy recientes bajas de las miércoles, cuando la tendencia de valo- 177/178 dólares por tonelada. 7 
REAL SES de interés del Banco Central Eu- res comenzó a afirmarse en la plaza lo- En ese contexto, y para terminar de y 


ropeo. Además de congratularse por 
el pretérito, los 15 ministros pusieron 
sus esperanzas en un futuro que no 
depende de ellos, ya que confían en 
recibir buenas noticias de la OPEP. 


4 definir las intenciones de siembra de la 
campaña 2001/2002, las cotizaciones 
del girasol se incrementaron en 6,60 dólares sólo 

en los últimos cinco días de operaciones en el 
Mercado a Término de Buenos Aires, valor que se 


cal e internacional, las autoridades de 
esa cartera no desestimaron que el im- 
plante de girasol de un salto cuantitativo, cuando 
se difundan las próximas estimaciones oficiales. 
Debido a que se proyecta un recorte en la pro- 


DO ROYWIERS E as E o que si cia del petró- ducción maicera nacional, tanto los productores elevó en un dólar de acuerdo a las pizarras difun- 
- O cala ele cimien; como los especialistas del sector comentaron que didas por el Mercado a Término de Rosario, don- 
SS as a o E BOS lo tanto se- esas tierras libres de la forrajera se destinarán al de se localizan los puertos que canalizan el grue- 
: E : pacto € la TECESIÓN EULOPEA. cultivo de la oleaginosa. so de las exportaciones del grano (junto conila 
ON ALA a SE, Es difícil para los gobiernos euro- Otro tanto sucedería con algunos potreros que, soja y el maíz).Hl 


peos en general, y muy especialmen- 
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EL BAUL DE MANUEL l 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


La derrota 


a Argentina es como un tren en que 

viajan pasajeros de primera y de segun- 

da, detenido en algún punto del cami- 
no a la espera de una señal que nunca llega. 
Hay un solo vagón de primera, cuyos pasaje- 
ros viven de ganancias. El resto, vagones de 
segunda cuyos pasajeros viven de un salario. 
Ninguno gasta. Los de primera no invierten, 
por miedo al futuro. Los de segunda no con- 
sumen, por la incertidumbre de su salario. La 
imagen, sin embargo, veraz en algunos aspec- 
tos una sociedad polarizada en dos clases 
muy distantes entre sí, consumo e inversión 
en baja y desconfianza del futuro= no lo es en 
todos: ya no hay ferrocarriles de larga distan- 
cia en el país: se han eliminado. Y aunque los 
hubiera, 40 por ciento no podría viajar en 
ellos, porque no les alcanza para pagar el pa- 
saje. Como dijo un funcionario, “los pobres 
no tienen ni para viajar en colectivo”. Duran- 
te una década, Menem y Cavallo nos hicie- 
ron creer que, aun entregándola gratis, dar 
Aerolíneas Argentinas a Iberia era mejor que 
seguir operándola el Estado; que era preferi- 
ble no fabricar aviones y dar a la Lockheed 
los servicios técnicos; y que algún día saldrían 
transbordadores espaciales desde el aeropuer- 
to de Córdoba; que el petróleo en manos pú- 
blicas era pésimo negocio; que reducir sala- 
rios y eliminar el derecho laboral provocaría 
mayor demanda de trabajo; que un tipo de 
cambio inalterable haría más competitiva a la 
industria; que permitir a empresas de Brasil 
venir a la Argentina, o a argentinas trasladar- 
se a Brasil, era un juego favorable a todos; 
que extranjerizar la banca daba solidez al sis- 
tema. En fin, que hoy el país estaría en el 
grupo de los avanzados del mundo. Pero en 
Añatuya hay más miseria que en cualquier 
ciudad de la India y el país está último de 
América latina en infraestructura sanitaria. 
Más que un tren detenido, que podría reanu- 
dar su marcha, debería pensarse en una socie- 
dad que acaba de salir, perdedora, de una 
guerra. El país fue tratado como enemigo de 
guerra: en ella, eran objetivos a destruir los 
yacimientos petrolíferos, los ferrocarriles y las 
fábricas de aviones y astilleros del enemigo. 
Todo ello lo ha cumplido nuestra clase “diri- 
gente”. La sociedad está postrada, incapaz de 
moverse por sí misma; desintegrada por la 
desigualdad distributiva; incapaz de dar em- 
pleo alos nuevos miembros de su fuerza la- 
boral. Está como Alemania, después de aca- 
bar derrotada en noviembre de 1918.81 


BUENA MONEDA 


¿ALCA o Mercosur? 


e peleó con los gobernadores, y. 


Chrystian Colombo tuvo que salir a 

apagar el incendio. Despreció alos téc- 
nicos del EMI y a los “miopes” del mercado, 
y Daniel Marx tuvo que asumir la tarea de re- 
componer relaciones con el mundo de las fi- 
nanzas. Con soberbia impropia menospreció 
la capacidad de los brasileños de manejar su 
economía, y Adalberto Rodríguez Giavarini 
tuvo que hacer malabarismos diplomáticos 
para apaciguar la ira del principal socio co- 
mercial. Estos son algunos ejemplos de la par- 
ticular habilidad de Domingo Cavallo para 
profundizar la crisis. Y con dudosa destreza 


Fernando de la Rúa lo elogia como “patrio-- 


ta” por haber asumido el Ministerio de Eco- 
nomía en los turbulen- 
tos días de marzo pasa- 
do. A esta altura, con el 
riesgo país por encima 
de los 1600 puntos, ha 
quedado probado que 
los costos de Cavallo al 
frente del Palacio de 
Hacienda han sido muy 
elevados. Habrá que ver 
si este Gobierno, luego: 
de las elecciones de oc- 
tubre, tiene la capaci- 
dad de evitar que el me- 
diterráneo siga hacien- 
do estragos en las pers- 
pectivas de crecimiento 
de la economía. Con el ruinoso megacanje de 
deuda giró negocios a sus amigos hipotecan- 
do al país por décadas. Con el nuevo canje 
que se está armando se trata de compensar 
parte de ese daño. Ahora, busca destruir el 
Mercosur para abrazarse a una incierta, por 
beneficios y costos, asociación comercial con 
Estados Unidos. En este caso, ¿habrá posibi- 
lidad de reparar el daño si avanza en su obje- 
tivo de boicotear el bloque regional? 

¿Cómo saber si conviene el Mercosur o el 
ALCA para el desarrollo económico si antes 
en el país que se debate esa cuestión no de- 
fine cuál es su estrategia de crecimiento? Re- 
sulta evidente que una y otra opción de in- 
tegración comercial con el mundo son ex- 
cluyentes, pese al reiterado discurso del Go- 
bierno que el camino que ha de transitar se- 
rá el de negociar el ingreso al ALCA desde 
el Mercosur. El ALCA implica una exten- 


as telefónicas se presentaron reciente- 

mente a Hacienda agitando facturas im- 

pagas de diferentes organismos públi- 
cos por 80 millones de pesos. Y éste es sólo 
un ejemplo. Conozcan las maravillas del Défi- 
cit Cero. Si no fuera por las telefónicas, Ha- 
cienda no se habría enterado. A ningún fun- 
cionario que esté a cargo de un área se le va 
a ocurrir autoincriminarse, denunciando ante 
el Tesoro que está comprometiendo gastos 
más allá de lo que le está permitido. Por tan- 
to, la gran caja del Estado sólo descubrirá la 
verdad cuando el proveedor golpee con los 
nudillos la ventanilla. Esto es normal, porque 
no hay repartición que pueda, de repente, re- 


sión del NAFTA (Acuerdo de Libre Comer- 


cio entre Estados Unidos, Canadá y Méxi- 
co) a todo el continente. Impulsado por los 


Estados Unidos, su objetivo es asegurar la li- 
bre circulación de sus capitales y mercanel- 
as, así como su hegemonía en el continente, 
puesto que sus capitales adquirirían, respec- 


to alos de Japón y la Unión Europea, un ac- 


ceso privilegiado a los mercados latinoame- 
ricanos. Un área de libre comercio (ALCA) 
es distinta a un mercado común (Mercosur). 
Este supone, además, tarifas aduaneras exte- 
riores comunes y libertad de movimiento de 
la mano de obra, pero constituye igualmen- 
te, como lo demuestran experiencias propias 
y ajenas, esencialmente, un espacio de acu- 
Pablo Piovano. mulación de capitales 
más concentrados de la 
región. 

El Mercosur resultó 
una respuesta supera- 
dora a la desgastante e 
improductiva rivalidad 
alentada por los secto- 
res másreaccionarios de 
ambos países. Y un 
avance espectacular a 
un mero espacio de co- 
mercio recíproco am- 
pliado. Hay que dejar- 
lo claro: no es fácil ser 
socio de Brasil; hay que 
ser firme en las negocia- 
ciones, pero sin Mercosur la economía argen- 
tina pierde lo poco de interesante que tiene 
para atraer inversiones. 

Un verdadero proyecto de integración se- 
ría entonces, a diferencia del ALCA, una aso- 
ciación entre iguales destinada a crear las con- 
diciones para la libre circulación de las mer- 
cancías, el capital y las personas en un con- 
texto de transformaciones económicas, socia- 
les y de apoyo a las regiones más atrasadas, a 
fin de alcanzar, en el marco de sus culturas, 
una creciente homogeneización del nuevo es- 
pacio común. Por el contrario, un área de li- 
bre comercio, como la planteada por el AL- 
CA, tiende, si se establece entre países con dis- 
tinto grado de desarrollo, a acentuar las desi- 
gualdades y establecer así una división del tra- 
bajo en la que los más atrasados operan sim- 
plemente como proveedores de recursos ma- 
turales y mano de obra barata. 


Salud 


n tiempos de Menem y Cavallo se 

convirtió una formidable infraestruc- 

tura de provisión de bienes y servicios, 
acumulada mediante el esfuerzo,de varias ge- 
neraciones de argentinos, en patrimonio:de 
grupos económicos, privados o extranjeros, 
fuente de inmensas ganancias. El trabajo 
mismo se convirtió en recurso barato y des- 
cartable. Se llamó a esa suma de salvajadas 
con nombres dulces: privatización, desregu- 
lación, flexibilización. Las grandes masas en 
todo el país tenían el recuerdo de haber acce- 
dido a la luz eléctrica, teléfono, educación 
primaria, secundaria y universitaria, salud en 
todos sus aspectos y sin límites. No podía ser 
fácil convencerlas de que todo aquello había 
sido un “error”, que el Estado benefactor era 
un elefante gordo y torpe. Para lograrlo, en 
la etapa inmediata anterior a la expropiación 
del Estado por los grupos económicos, se 
transmitió el claro mensaje de que las empre- 
sas del Estado estaban en malas manos. El 
propio Estado retiró apoyo económico a sus 
empresas, aunque muchas, como Aerolíneas 
o YPF, daban pingies ganancias. Si uno vo- 
laba por Aerolíneas, percibía un peor servicio 
de a bordo. Si viajaba en trenes suburbanos, 
los vagones tenían tapizados sin renovar y 
carencia de manijas para sostenerse en el via- 
je. Uno abría la canilla en la cocina, para ha- 
cerse un caldito, y salía agua amarilla y malo- 
liente. Cada tanto se cortaba la luz. Si en la 
vereda una boca de agua manaba sin cesar, O 
la luz se había cortado, o el teléfono no tenía 
tono, y llamaba a Obras Sanitarias, Segba o 
ENtel, el service no venía nunca jamás. La 
estrategia, apoyada por algunos comunicado- 
res de gran audiencia y conocidamente vena- 
les, fue exitosa, y en un pueblo acostumbra- 
do a que el Estado no escuchase sus quejas, 
logró que los propios usuarios pidiesen la 
privatización. Al completar sus diez años, 
Menem dejó poco sin vender, pero lo que 
dejó fue la técnica de convertir un servicio 
público que satisfacía una necesidad social, 
en un negocio privado rentable, con clientela 
establecida y cautiva. El país va hacia una so- 
ciedad sin clase media, formada en su'mayo- 
ría por pobres, antiguos y recientes. Y una 
sociedad pobre necesita un servicio de salud 
pública. ¿Será ésta la próxima privatización? 
El reciente abandono de afiliados de PAMI 
enfermos, la falta de higiene en el hospital 
Pirovano encienden la señal de alarma de 
que eso puede estar por ocurrir. Bl 


a o 


ducir abruptamente su gasto en Juz, comuni- 
caciones o insumos diversos simplemente 
porque Hacienda le niegue la cuota presu- 
puestaria prevista. A menos que opte por la 
solución entrerriana: bajar la cortina, o que 
como la Federal deje de entregar pasaportes 
por los que los frustrados viajeros ya pagaron 
la tasa vigente, pero sólo para que su dinero 
fuese capturado por el erario. De manera 


que, mientras Economía celebra el logro del 
Déficit Cero, o incluso de algún superávit, por 
debajo de la línea contable los organismos 
asumen inevitablemente deudas que —aun- 
que Hacienda no las reconozca= tendrán que 
ser pagadas tarde o temprano, con plata, con 
bonos o como sea. Ahora, en un intento por 
obturar esta tronera fiscal, Marcos Makon, 
modernizador del Estado, chachista y cava- 


llista al mismo tiempo, ha promovido un de- 
creto que obliga a cada proveedor del Estado 
a exigir al jefe administrativo del área que sea 
su cliente la certificación de que cuenta con la 
cuota presupuestaria conferida por Hacienda 
para comprometer ese gasto. Esa especie de 
declaración jurada burocrática será impres- 
cindible para cobrar. Es un:extraño mecanis- 
mo por el cual el Gobierno confiesa su:impo- 
tencia para controlar la conducta de los fun- 
cionarios y tiene que valerse de medios indi- 
rectos. Pero los conocedores de la hacienda 
pública suponen que continuará la generación 
de deuda no registrada, aunque no se note 
hoy en ese objeto de culto que es la caja. Bl 
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